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OD SZKOLNEJ LAWY
PO DOROSLE ZYCIE:
CZY ROZWIJAMY KOMPETENCJE
XXI WIEKU?

Streszczenie

Artykul omawia kluczowe kompetencje, ktore nalezy rozwijac¢, aby
sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku okreslanego jako swiat VUCA i BANI.
W szybko zmieniajacym sie Swiecie odpowiedni rozw6j kompetencji przy-
szlosci, w tym uczenie sie przez cate zycie, jest niezwykle wazny dla roz-
woju jednostek, wspolnot i calego swiata. W artykule zaprezentowane sa
kluczowe wyniki badania kompetencji pietnastolatkow w ramach Miedzy-
narodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow — PISA 2022 oraz Miedzynarodo-
wego Badania Umiejetnosci Dorostych PIAAC.

Stowa kluczowe: edukacja, ksztalcenie ustawiczne, kompetencje
XXI wieku.

FROM SCHOOL TO ADULT LIFE:
ARE WE DEVELOPING 21ST-CENTURY SKILLS?

Abstract

The article discusses the key competencies that need to be developed
to meet the challenges of the 21st century, referred to as the VUCA and
BANI. In a dynamically changing environment, the proper development
of future skills, including lifelong learning, is crucial for the progress of
individuals, communities, and the entire world. The article presents the
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key results of a study on the competencies of fifteen-year-olds in OECD
countries carried out within the International Student Assessment (PISA
2022) and the Programme for the International Assessment of Adult
Competencies (PIAAC).

Keywords: education, long-life learning, XXI century competencies.

Wstep

Wspoélczesny Swiat mozna opisac¢ jako dynamiczny, burzliwy
i peten nieprzewidywalnych zdarzen. Zlozona rzeczywistosc¢ dosko-
nale oddaja dwa popularne akronimy: VUCA i BANI. VUCA to skrot
od Volatility (zmiennosc¢), Uncertainty (niepewnosc), Complexity
(ztozonosc) oraz Ambiguity (niejednoznacznosé¢). VUCA wskazuje
na Swiat peten gwattownych zmian, trudnych do przewidzenia wy-
darzen, zlozonych zaleznosci i niejednoznacznych sytuacji, ktore
utrudniaja podejmowanie decyzji. Z kolei Swiat BANI — Brittle (kru-
chy), Anxious (niespokojny), Nonlinear (nieliniowy) i Incomprehen-
sible (niezrozumialy) podkresla jeszcze bardziej uniwersalny cha-
rakter wspolczesnej rzeczywistosci, pelnej napiec i zmian.

Celem artykutu jest analiza i refleksja, w jaki sposob u progu
konca pierwszego cwiercwiecza XXI wieku przygotowujemy mto-
de pokolenia do zycia we wspolczesnym swiecie. W opracowaniu
poszukuje odpowiedzi na pytanie: czy mtodzi w Polsce zdobywaja
kompetencje, ktore umozliwig im dalszy rozwo6j? To takze zwroce-
nie uwagi na to czy aktualna jest teza Jeremiego Lamri ,Stajemy
dzis przed rzeczywistoscia wspolczesnego spoleczenstwa: ani sys-
temy szkolne, ani produkcyjne nie sa dostosowane do rozwijania
kompetencji XXI wieku”?.

Zatem jakie sa pozadane kompetencje XXI wieku i czym sie
roznia od tych kompetencji sprzed kilkudziesieciu lat. W artyku-
le zaprezentowane zostana wyniki badan PISA i skonfrontowane

1 J. Lamri, Kompetencje XXI wieku. Kreatywnos$é, Komunikacja, Krytyczne
myslenie, Kooperacja, Wolters Kluwer, Warszawa 2021, s. 149.
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z analizami dotyczacymi ksztalcenia ustawicznego (idea long-life
learning). Paradoksem polskiego systemu edukacyjnego sa wzgled-
nie dobre wyniki w miedzynarodowych testach PISA na tle stabej
partycypacji dorostych w uczeniu si¢ przez cate zycie.

Kompetencje przyszlosci

Zwykle z pojeciem kompetencji utozsamiamy zdolnos¢ do
praktycznego zastosowania wiedzy, umiejetnosci i postaw w celu
rozwigzania problemu lub osiagniecia celu. W sktad kompetencji
wliczamy nastepujace elementy:

* wiedza: fakty, pojecia, teorie i idee potrzebne do zrozumie-

nia danej dziedziny,

* umiejetnosci: zdolnos¢ do realizacji procesow i wykorzysta-

nia wiedzy do osiagania wynikow,

* postawy: gotowosc¢ do dzialania i reagowania w odpowiedni

sposob na sytuacje, osoby lub idee.

Pierwotnie termin kompetencja okreslal pewne zdolnosci do
wykonywania zadania i byt uzywany w ksztalceniu zawodowym?.
Pod koniec XX w. coraz czesciej stosowano szersze rozumienie tego
pojecia odnoszace sie do wiedzy i umiejetnosci jej zastosowania
w roznych kontekstach. Ruch ,prokompetencyjny” na przelomie
XX 1 XXI wieku zaowocowal zmianami w programach nauczania
dotyczace struktury i zakresu przekazywanej wiedzy, ale przede
wszystkim sposobu nauczania kompetencji®. Wraz z tymi zmiana-
mi rozpoczal sie okres intensywnego rozwoju podejscia kompeten-
cyjnego w edukacji i zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Rada Unii Europejskiej stworzyla katalog tzw. kompetencji klu-
czowych, ktorych wszyscy potrzebuja do samorealizacji i rozwoju

2 M. Gorowska-Fells, B. Platos, A. Rybinska, Kompetencje kluczowe
uczniow w miedzynarodowych raportach i badaniach [w:] S. M. Kwiatkowski
(red.), Kompetencje przysztosci, Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2020, s. 92.

3 K. Padzik, Ocena zintegrowana — Assessment Center i Development Cen-
ter, Nowa metodologia sytuacyjnej oceny kompetencji w Swietle nowatorskiej kon-
cepcji potencjatu, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 63.
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osobistego, zatrudnienia, wlaczenia spotecznego, zrownowazonego
stylu zycia, udanego zycia w pokojowych spoteczenstwach, kiero-
wania zyciem w sposob prozdrowotny i aktywnego obywatelstwa.
W Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grud-
nia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie ucze-
nia sie przez cale zycie okreslono osiem kompetencji kluczowych,
ktore stanowig polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw uwaza-
nych za niezbedne dla potrzeb samorealizacji i rozwoju osobiste-
go, aktywnego obywatelstwa, integracji spotecznej oraz zatrudnie-
nia. Po kolejnych konsultacjach zaktualizowana lista kompetencji
kluczowych zaproponowana w Zaleceniu Rady Unii Europejskiej
z 22 maja 2018 r. obejmuje*:
* kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,
(porozumiewanie sie w jezyku ojczystym),
* Lkompetencje w zakresie wielojezycznosci (porozumiewanie
sie w jezykach obcych),
* kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii,
* kompetencje cyfrowe,
* kompetencje osobiste, spoleczne i w zakresie uczenia sie,
* kompetencje obywatelskie,
* kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci,
* kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalne;j.
Wsrod licznych klasyfikacji i modeli kompetencji warto zwrocic
uwage na model wypracowany przez Partnerstwo na rzecz kom-
petencji XXI wieku we wspolpracy z AOL, Apple, Dell, Microsoft,
Cisco i SAP oraz Departament Edukacji USA, ktore pozwolily na
zdefiniowanie modelu kompetencji ,P21”. Model koncentruje sie
na 12 kompetencjach podzielonych na cztery kategorie:
* kompetencje interpersonalne 4K, kooperacja, krytyczne
mysSlenie, kreatywnosc¢ i komunikacja,

4 ZALECENIE RADY z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczo-
wych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2018/C 189/01), CELEX:32018H0604(01):PL:TXT; https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/PL/TXT/?toc=0J%3AC%3A2018%3A189%3ATOC&uri=uri-
serv%3A0J.C_.2018.189.01.0001.01.POL (15.10.2025).
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* Lkompetencje poznawcze, tj.: nawigowania po informacjach,
korzystania z mediow, korzystania z technologii,

* Lkompetencje spoteczne, takie jak: elastycznos¢, inicjatywa,
towarzyskosc¢, produktywnosc, przywodztwo,

* Lkompetencje obywatelskie: wrazliwos¢ na sSrodowisko, 0ogol-
na Swiadomos¢, umiejetnosci finansowe, wrazliwoS¢ na
problemy zdrowotne oraz poczucie obywatelstwa®.

Z kolei Jedrzej Witkowski przywotal najczesciej wymieniane

w miedzynarodowych opracowaniach kompetencje przysztosci. Sg
to wspolpraca, komunikacja, rozwiazywanie problemow, krytyczne
lub samodzielne myslenie, kreatywnosc¢, zarzadzanie soba, w tym
uczenie sie i umiejetnosci metapoznawcze, podejmowanie inicjaty-
wy i przywodztwo®.

Wspolpraca to kompetencja polegajaca na umiejetnosci efek-
tywnego dzialania z innymi w celu osiagniecia wspodlnego celu.
Za rdzen wspolpracy mozemy uznac cztery postawy: Swiadomosc¢
wspolnych celow, prawdziwa wymiane pogladow na temat wspol-
nych celow, wewnetrzna motywacje oraz wrazliwos¢ na siebie i in-
nych, w tym aktywne stuchanie. Tam, gdzie nie ma wspolpracy,
czesto pojawia sie rywalizacja lub indywidualizm, ktore nie sg tak
efektywne w radzeniu sobie z sytuacjami trudnymi, wymagajacymi
nierutynowych rozwiazan.

Komunikacja to zdolnos¢ skutecznego porozumiewania sie
i nawigzywania relacji z innymi ludzmi. To zdolnosci do rozu-
mienia, wyrazania i interpretowania pojec¢, mysli, uczuc, faktow
i opinii w mowie i piSmie (rozumienie ze stuchu, moéwienie, czy-
tanie i pisanie) w odpowiednim zakresie kontekstow spotecznych
i kulturalnych w zaleznosci od checi lub potrzeb danej osoby.
Jest ona niezbedna do efektywnej wspolpracy i wymiany infor-
macji. Komunikacja oznacza kompetencje dwustronna, co ozna-

5> Kompetencje zwiazane z wdrazaniem innowacji pozadane przez przed-

siebiorstwa reprezentujqce inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego,
Politechnika Bialostocka, Bialystok 2024, s. 26.

6 J. Witkowski, Kompetencje przysztosci. Propozycja katalogu do uwzgled-
nienia w systemie ksztalcenia ogdlnego; https://ceo.org.pl/kompetencje-przy-
szlosci (30.08.2025).
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cza, ze nadawca jest zdolny do wiernego przekazania komunikatu
odbiorcy w danym kontekscie, a takze ze odbiorca potrafi do-
ktadnie odebra¢ wiadomosc¢ od nadawcy. W efektywnej komuni-
kacji pomagac bedzie zarowno dobre mowienie, jak i uwazne stu-
chanie.

Rozwiazywanie problemoéw jako kompetencja XXI wieku, kto-
ra polega na umiejetnosci identyfikowania wyzwan, analizowania
ich przyczyn oraz znajdowania skutecznych i kreatywnych rozwia-
zan. Obejmuje zdolnos¢ do oceny sytuacji, wyciagania wnioskow
i podejmowania racjonalnych decyzji a takze otwartoS¢ na nowe
podejscia, eksperymentowanie i uczenie sie na btedach.

Krytyczne (samodzielne) myslenie to zdolno$¢ do samo-
dzielnego, krytycznego interpretowania danych i wyciggania z nich
wnioskow. Pojecie krytycznego myslenia odnosi sie do rozumowa-
nia indukcyjnego (od ogoétu do konkretu) i rozumowania deduk-
cyjnego (od konkretu do ogotu), a takze rozumienia i tworzenia
odpowiednich analiz, wnioskow i ocen.

W dynamicznym Swiecie i zyciu pelnym wyzwan umiejetnosci
logicznego i krytycznego myslenia sa niezastapione. Utatwiaja one
zrozumienie sytuacji i podejmowanie decyzji na podstawie analizy
danych oraz wyciagnietych z nich wnioskéw. Krytyczne myslenie
wymaga spojrzenia na dany problem z réznych perspektyw, szu-
kania dowodow i opierania sie na faktach. Logiczne rozumowanie
pozwala natomiast na zrozumienie zwiazku przyczynowo-skutko-
wego. Aby wspierac rozwoj tych kompetencji, dzieci oraz dorosli
powinny byc¢ zachecane do analizowania sytuacji, identyfikowania
wyzwan z roznych perspektyw i szukania rozwigzan.

Kreatywnosé to zdolnos¢ do niekonwencjonalnego myslenia
oraz tworzenia nowych pomystow i nietypowych rozwiazan. W dzi-
siejszym Swiecie innowacyjnosc i tworcze podejscie maja ogrom-
ne znaczenie, dlatego rozwijanie kreatywnosci u dzieci i dorostych
jest bardzo istotne. Kreatywnosc¢ jest napedem rozwoju, sprawia,
ze spotecznosci rozwijaja sie i kreuja innowacje. Nawet w obliczu
szybko rozwijajacej sie sztucznej inteligencji, to wlasnie kreatyw-
nos¢ pozostaje niezastgpiona kompetencja charakterystyczna dla
gatunku ludzkiego. Ten proces moze zawiera¢ w sobie oryginal-

ZAGADNIENIA SPOLECZNE NR 1(20) 2025



26 | STUDIA | MATERIALY

nosc¢ i pomyslowosé, myslenie innowacyjne, ale tez zdolnos¢ do-
strzegania porazki jako szansy rozwoju.

Zarzadzanie soba, w tym uczenie si¢ i umiejetnosci meta-
poznawcze obejmuje swiadomosc¢ wlasnego procesu uczenia sie
i potrzeb w tym zakresie, identyfikowanie dostepnych mozliwosci
oraz zdolnos¢ pokonywania przeszkod w celu osiagniecia powo-
dzenia w uczeniu sie. W dobie szybkich zmian wazne jest, aby by¢
otwartym na zdobywanie wiedzy i nowych umiejetnosci przez cate
zycie. Umiejetnosc¢ uczenia sie pozwala osobom naby¢ umiejetnosc
korzystania z wczesniejszych doswiadczen w uczeniu sie i ogdélnych
doswiadczen zyciowych w celu wykorzystywania i stosowania wie-
dzy i umiejetnosci w réznorodnych sytuacjach. Kluczowymi czyn-
nikami w rozwinieciu tej kompetencji u danej osoby sa motywacja
i wiara we wlasne mozliwosci. Otwartos¢ na nowe doswiadczenia
i samodzielne uczenie sie pomaga w adaptacji do zmieniajacego sie
Swiata.

Podejmowanie inicjatywy i przywoédztwo to jedna z kluczo-
wych kompetencji przyszltosci, ktéra taczy proaktywnos¢ z umie-
jetnoscia inspirowania i kierowania innymi. Oznaczaja zdolnosc¢
osoby do wcielania pomystow w czyn. Obejmuja one kreatywnosc,
innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do pla-
nowania przedsiewzie¢ i prowadzenia ich dla osiagniecia zamie-
rzonych celow. Inicjatywa polega na samodzielnym dostrzeganiu
potrzeb i szans oraz podejmowaniu dzialan bez czekania na pole-
cenia. Z kolei przywodztwo podkresla wage motywowania, angazo-
wania i wspierania innych w realizacji wspolnych celow. Waznym
elementem tej kompetenciji jest rowniez umiejetnos¢ brania odpo-
wiedzialnosci za decyzje i ich skutki, a takze umiejetnosci uczenia
sie na btedach.

Ksztaltowanie wyzej wymienionych kompetencji przysztosci nie
tylko przygotowuje dzieci, mtodziez i dorostych do radzenia sobie
w zmieniajacym sie Swiecie, ale takze pomaga im odnosi¢ sukcesy,
rozwijac¢ sie jako jednostki oraz przyczynia¢ sie do postepu spo-
tecznego i gospodarczego. Czy rzeczywiscie kompetencje XXI sg
rozwijane?
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Ewaluacja kompetencji w badaniu PISA

Jednym z najwiekszych badan edukacyjnych na swiecie jest
PISA - Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow.
W ramach tego programu co trzy lata przeprowadzone sa bada-
nia umiejetnosci uczniow we wszystkich krajach cztonkowskich
OECD oraz kilkudziesieciu innych krajach. Badanie jest dostepne
na reprezentatywnych prébach pietnastoletnich uczniéw i umozli-
wia wnioskowanie o poziomie umiejetnosci populacji pietnastolat-
kow reprezentujacy dany kraj. Od 2000 r. co trzy lata sprawdza sie
umiejetnosci 15-letnich uczniow w zakresie matematyki, czytania
ze zrozumieniem oraz kompetencji przyrodniczych.

W badaniu PISA 2022 obok trzech glownych dziedzin badania:
umiejetnosci matematycznych, rozumienia czytanego tekstu oraz
rozumowania w naukach przyrodniczych przeprowadzono pomiar
umiejetnosci myslenia kreatywnego (ang. creative thinking) oraz
takich cech jak ciekawosc¢, empatia, wspolpraca, wytrwalos¢, pew-
nosc¢ siebie, odpornos¢ na stres, kontrola emocjonalna’. Wiekszos¢
opinii i analiz, w przestrzeni publicznej szeroko komentuje i poda-
je do publicznej wiadomosci osiagniecia pietnastolatkow w trzech
kluczowych dziedzinach. Z punktu widzenia jednak szerszego
spojrzenia na rozw0j kompetencji przysztosci warto zwroci¢ uwage
na pozostate obszary badania.

W badaniu PISA 2022 gléwna czescia byta matematyka. Sred-
ni wynik polskich uczniow w matematyce wynosit 489 punktow,
co plasuje Polske w czesci tabeli, powyzej Sredniego kraju OECD.
Sposrod krajow Unii Europejskiej lepszy wynik osiagneli ucznio-
wie z Estonii. Wynik Polski jest statystycznie poréwnywalny do
wynikow 11 innych krajow, takich jak Holandia, Irlandia, Belgia,
Dania, Wielka Brytania, Austria, Australia, Czechy, Slowenia, Fin-
landia i Lotwa. Najlepsze wyniki w matematyce osiagaja uczniowie
z Azji: Japonii i Korei Poludniowe;.

7 J.Kazmierczak, K. Bulkowski, (red.) Polscy pietnastolatkowie w perspekty-
wie miedzynarodowej. Wyniki badania PISA 2022, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2024, https://doi.org/10.24131/9788367385732, (31.08.2025).
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Z drugiej strony wynik polskich pietnastolatkow jest znaczaco
nizszy od rezultatow osiaganych przez gimnazjalistow w ostatnich
trzech edycjach badania PISA w latach 2012, 2015 i 2018 i staty-
stycznie nieodroznialny od wyniku z 2003 r., ktory do tej pory byt
najnizszy w historii polskiego udziatu w badaniach. Warto zwrocic
uwage, ze w Polsce uczniowie pierwszych klas szkot srednich cze-
sto doswiadczaja obaw zwiazanych z matematyka. Badanie PISA
2022 wskazalo, ze duza czes¢ polskich uczniow szkél srednich
(64%) martwi sie i denerwuje, kiedy mys$li o matematyce — oba-
wiaja sie, ze lekcja bedzie dla nich zbyt trudna, czuja sie¢ bezrad-
ni i denerwuja sie, gdy majg rozwigzac zadanie lub odrobi¢ prace
domowa z matematyki, martwig sie, ze dostang zla ocene lub nie
zdadza do nastepnej klasy.

Prawie polowa (49%) uczniow pierwszej klasy szkoly Sredniej
czuje sie bezradna, gdy ma rozwigzac zadanie z matematyki. Po-
dobne odczucia ma 40% uczniow z krajow Unii Europejskiej i 41%
uczniow z krajow OECD. A zatem w Polsce odsetek uczniow, kto-
rych matematyka przerasta, jest wyraznie wyzszy. Okazuje sie, ze
poczucie bezradnosci polskich uczniow w stosunku do matematy-
ki wyraznie wzroslo — w 2022 r. w szkotach Srednich wyniosto ono
49%, podczas gdy w gimnazjach w latach 2003 i 2012 bylo rowne
odpowiednio 30% i 31%.

Jesli chodzi o umiejetnosci w zakresie rozumienia czytanego
tekstu w badaniu PISA 2022 polscy uczniowie osiagneli Sredni wy-
nik 489 pkt. Jest on statystycznie wyzszy od Sredniego wyniku
dla krajow OECD, ale istotnie nizszy od wyniku Polski z 2018 r.
(512 pkt.)®. Czytanie nalezy do podstawowych umiejetnosci, kto-
re cztowiek opanowuje w swojej edukacji. Zrozumienie czytanego
tekstu jest warunkiem uczenia sie. Bez umiejetnosci sprawnego
odbioru tekstu pisanego w procesie edukacyjnym niemozliwe sg
jakiekolwiek postepy. Wyniki uczniow w zakresie rozumienia czy-
tanego tekstu sa zroznicowane w zaleznosci od tego, do jakiego
typu szkoty uczeszczaja. Bardzo niepokojace sg wyniki w szkotach
branzowych — 65% uczniow tych szkotl ma bardzo niskie umiejet-

8 Ibidem, s. 123.
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nosci. W poréwnaniu z innymi krajami Polscy uczniowie osiagaja
jednak dobre wyniki w umiejetnosci rozumienia czytanego tekstu:
sg wsrod dziesieciu krajow o najwyzszych wynikach w Europie.

Umiejetnosci uczniow w obszarze nauk przyrodniczych stano-
wig glowng dziedzing pomiaru PISA od 2006 r. W tym zakresie
w 2022 r. polscy uczniowie osiggneli Sredni wynik 499 pkt., co
umiescilo ich na 17. miejscu sposrod 81 krajow uczestniczacych
w badaniu, na 13. miejscu wsrod krajow OECD i na 5. miejscu
wsrod krajow Unii Europejskiej. W porownaniu z edycja bada-
nia z 2018 r. wyniki polskich uczniow sie pogorszyly. Mimo tego
spadku Polska nadal wypada dobrze na tle innych krajow Unii
Europejskiej, poniewaz statystycznie istotnie wyzsze wyniki uzy-
skaty jedynie Estonia i Finlandia. Sredni wynik polskich uczniow
byt zblizony do wynikow pietnastolatkow z Nowej Zelandii, Irlan-
dii, Szwajcarii, Stowenii, Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych,
Czech, Lotwy, Danii, Szwecji i Niemiec. W poréwnaniu z rokiem
2012 jest to spadek az o 28 pkt. Takze wynik cho¢ pozornie dobry,
jesli patrze¢ na znizkowy trend jest niepokojacy. Niepokoi zwlasz-
cza wysoki odsetek uczniow z najslabszymi wynikami, zwlaszcza
w szkotach branzowych I stopnia, w ktorych wyniost on az 55%.

Z punktu widzenia kompetencji przysztosci fundamental-
ne znaczenie maja rowniez kompetencje spoteczno-emocjonalne,
ktore zostaly zbadanie w programie PISA 2022. Analizowane byly
ciekawos¢, empatia, wspolpraca, wytrwalos¢, pewnosc¢ siebie, od-
pornosc¢ na stres oraz kontrola emocjonalna. Ciekawosc nalezy do
szerszej kategorii poje¢ zwigzanych z otwartoscig umystu, otwar-
toscia na doswiadczenie i jest definiowana jako zainteresowanie
roznymi zagadnieniami i wynikajacy z tego entuzjazm zwiazany
z uczeniem si¢ nowych rzeczy, lepszym ich rozumieniem i inte-
lektualng przyjemnoscia poszukiwania odpowiedzi na pojawiajace
sie pytania®. Na podstawie odpowiedzi uwzgledniajacej odpowiedzi
zawierajace wszystkie dziesie¢ stwierdzen polscy pietnastolatkowie
na tle rowiesnikow z innych krajow wykazuja sie bardzo niskim
poziomem deklarowanej ciekawosci. Wsrod 73 krajow, dla ktorych

9 Ibidem, s. 245.
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wyliczono parametry statystyczne skali, Polska znajduje sie na
71 miejscu — nizsze wartosci skali ciekawosci zanotowano jedynie
w Czechach i w Holandii.

Kolejna badang cecha bylta empatia, bez ktorej nie da sie na-
wiazac¢ wspolpracy z innymi. W badaniu PISA empatia zostala zde-
finiowana jako ZyczliwoS¢ i troska o innych oraz ich dobro, kto-
re prowadza do doceniania bliskich relacji i inwestowania w nie.
Przykladem zachowan mtlodego czlowieka, ktory charakteryzuje
sie wysokim stopniem tak zdefiniowanej empatii, jest pocieszanie
zmartwionego kolegi lub wspoétczucie bezdomnemu!®. Na podsta-
wie informacji z dziesieciu analizowanych stwierdzen mozna wy-
snué¢ wniosek, iz przecietny polski pietnastolatek charakteryzuje
sie istotnie nizszym poziomem empatii niz przecietny rowiesnik
z krajow zrzeszonych w OECD. Najwyzsze poziomy tej cechy za-
notowano w Austrii, Hiszpanii i Szwajcarii, najnizsze — w Lotwie,
Bulgarii i Brunei. Polska zajmuje 32 miejsce z 44 analizowanych
krajow.

W badaniu pojawily sie takze pytania o wspotprace zdefiniowa-
ng jako zycie w harmonii z innymi i cenienie wzajemnych powigzan
miedzy wszystkimi ludzmi. Pietnastolatek cechujacy sie wysokim
poziomem wspolpracy tatwo dogaduje sie z ludzmi, szanuje decyzje
podejmowane przez grupe. Na podstawie odpowiedzi uczniow na te
czesc¢ kwestionariusza i stworzonej skali wspotpracy Polska zostata
sklasyfikowana na 35 z 40 krajow!!.

Podobnie bardzo niski wynik Polski dotyczy kolejnej badanej
cechy, ktora byla przedmiotem pomiaru — pewnos¢ siebie (ang.
assertiveness). Pewnosc siebie zdefiniowana zostata jako umiejet-
nosS¢ Smialego wyrazania opinii, potrzeb i uczuc¢ oraz wywieranie
wplywu spotecznego!?. Uczen, ktéory ma wysoki poziom pewnosci
siebie, potrafi przejmowac kontrole nad klasa lub zespotem. Ana-
lizujac Srednie skali utworzonej z zaprezentowanych dziesieciu
stwierdzen, Polska uplasowata si¢ na 38 miejscu z 46 panstw.

10 Ibidem, s. 249-251.
11 Ibidem, s. 253.
12 Ibidem, s. 255.
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Stosunkowo nisko wypadli polscy pietnastolatkowie w analizie
waznej cechy, jaka jest odpornos¢ na stres. W badaniu PISA odpor-
nosc na stres definiowana jest jako skutecznos¢ w kontrolowaniu
leku i umiejetnos¢ spokojnego rozwiazywania problemow. W tym
porownaniu Sredni wynik polskich pietnastolatkéw stawia na 24
miejscu z 43 panstw. W badaniu PISA 2022 zbadano réwniez kon-
trole emocjonalna. Rozumiana jest ona jako stosowanie skutecz-
nych strategii regulowania temperamentu, ztosci i irytacji w obliczu
frustracji. Osoba z wysokim poziomem tej cechy potrafi kontrolowac
emocje, zachowac spokoj — szczegolnie w sytuacjach konfliktowych.

Prawdopodobnie najwiekszy problem zwiazany z funkcjonowa-
niem polskiej mtodziezy ukazalty odpowiedzi polskich pietnastolatkow
i uzyskane wskazniki dotyczace kontroli emocjonalnej. Poziom kon-
troli emocjonalnej w populacji badanych pietnastolatkow w 60 pan-
stwach z 62 wzietych pod uwage jest wyzszy niz w Polsce. Podobnie
niskie wartosci uzyskali polscy pietnastolatkowie w kategorii wytrwa-
tosci. Dotyczy ona sumiennosci i wykonywania zadan, szczego6lnie
wymagajacych sporej ilosci czasu i nakladu pracy. Polscy uczniowie,
jesli chodzi o wynik przecietny, nie dosc, ze sa znacznie ponizej Sred-
niej wyliczonej dla krajow OECD, to sa na ostatnim miejscu w usze-
regowaniu krajow ze wzgledu na wartosci Srednie tej skali'®.

Na szczegdlna uwage zashuguja wyniki badania obejmujace
myslenie kreatywne. MysSlenie kreatywne jest rozumiane jako in-
dywidualna zdolnos¢ i definiowane jako umiejetnosSc¢ tworzenia,
oceny i ulepszania pomystow na rozwiazanie problemu lub twor-
cze wyrazenie sie, ktore moze prowadzi¢ do powstania nowej wie-
dzy, skutecznych i oryginalnych rozwiazan, produktéw czy dziet
sztuki. Definicja myslenia kreatywnego opracowana na potrzeby
badania PISA odzwierciedla rozne jego rodzaje i przejawy, ktore
pietnastoletni uczniowie na calym Swiecie moga demonstrowac
w codziennych kontekstach. Polscy pietnastolatkowie znalezli sie
wsrod uczniow krajow, ktorych wynik jest istotnie statystycznie
wyzszy od Sredniej dla krajow OECD'.

13 Ibidem, s. 262.
14 W. Dobosz-Leszczynska, J. Kazmierczak, A. Weremiuk, Myslenie poza
schematami. Wyniki badania myslenia kreatywnego PISA 2022, Instytut Badan
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Uczenie sie przez cale zycie

Uczenie sie przez cale zycie, (ang. lifelong learning) to bardzo
szerokie pojecie, ktore odnosi sie do kazdej, dziatalnosci podejmo-
wanej w dowolnym momencie zycia, majacej na celu zdobycie no-
wych umiejetnosci pozyskanie wiedzy, rozwéj jednostki i spotecz-
nosci. W swojej istocie uczenie sie przez cale zycie ucielesnia idee,
ze edukacja jest procesem cigglym, wykraczajacym poza formalng
edukacje i obejmujacym kazdy etap zycia. W szybko zmieniajacym
Swiecie VUCA i BANI, uczenie sie przez cale zycie zapewnia zdol-
nos¢ adaptacji, odpornosc¢ i inkluzywnos¢.

Edukacja przez cale zycie odbywa sie niezaleznie od wie-
ku i miejsca, w szkole, w domu, w pracy i w kazdym obszarze,
w ktorym przebywamy!s. Takie podejscie promuje kulture cieka-
wosci i samodoskonalenia, umozliwiajac jednostkom zdobywanie
nowych umiejetnosci, poszerzanie perspektyw i pozostawanie na
biezaco w dobie szybkich zmian. Uczenie si¢ przez cale zycie przy-
gotowuje ludzi do stawiania czota ztozonym wyzwaniom i wykorzy-
stywania pojawiajacych sie mozliwosci. Edukacja dorostych moze
by¢ postrzegana rowniez przez pryzmat doswiadczen z okresu
edukacji szkolnej. Przeprowadzone analizy potwierdzaja wnioski
z innych badan, wskazujace, ze z sukcesem edukacyjnym, w tym
wypadku rozumianym jako podejmowanie aktywnosci edukacyj-
nych w zyciu dorostym, wiaza sie bardziej pozytywne wspomnienia
z okresu szkolnego. Wazna cechg, ktora nalezy brac¢ pod uwage
charakteryzujac problematyke uczestnictwa w edukacji, jest wiek
respondentow. Im starsze osoby, tym w mniejszym stopniu uczest-
niczyly w podnoszeniu poziomu wyksztalcenia i rozwijaniu swo-
jej wiedzy lub umiejetnosci. Z oczywistych wzgledow dotyczyto to
przede wszystkim ksztalcenia formalnego, ktorym objete sa przede
wszystkim osoby mtlode uczace sie lub studiujace w celu uzyska-

Edukacyjnych, Warszawa 2024, s. 26, https:/ /pisa.ibe.edu.pl/wyniki-pisa-2022/
(3.09.2025).

15 M. Petelewicz, J. Pienkosz, K. Piotrowska, K. Sobestjanski, J. Stankow-
ska, Uwarunkowania uczenia sie w dorostosci. Raport z badania ,,Uczenie sie do-
rostych Polakéw?”, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2023, s. 90.
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nia kwalifikacji umozliwiajacych wejscie na rynek pracy. Wsrod
osob w wieku 18-24 lata uczyto sie nieformalnie 73,1% osob, nato-
miast w wieku 50-69 lat udzial ten byl ponad dwukrotnie mniejszy
i wyniost 34,8%!°.

Uczenie sie nieformalne obejmuje dziatania wplecione w co-
dzienne zadania i interakcje, co czyni je waznym, ale trudnym do
zmierzenia i zrozumienia obszarem. Typowe przykitady uczenia sie
nieformalnego to uczenie sie przez dzialanie, interakcja z innymi
i nadazanie za nowymi osiggnieciami. Uczenie sie¢ nowych rzeczy
dotyczy tego jak czesto praca danej osoby wiaze sie z koniecznoscia
uczenia sie nowych rzeczy. Uczenie si¢ poprzez dzialanie to sto-
pien, w jakim jednostki rozwijajg umiejetnosci i wiedze, wykonujac
swoje codzienne czynnosci. Bycie na biezaco — jak czesto poszcze-
golne osoby sa informowane o nowych produktach, ushugach lub
wydarzeniach zwiazanych z ich praca lub zainteresowaniami.

W opublikowanym w 2025 r. raporcie na temat uczenia sie do-
rostych przedstawiono dane obejmujace 31 panstw OECD. Z ana-
lizy wynika, ze Srednio dwoch na pieciu dorostych uczestniczy
w formalnym lub nieformalnym uczeniu sie dorostych. Najwyzsze
wskazniki odnotowano w Finlandii i Norwegii (po 58%), a tuz za
nimi znalazly sie Stany Zjednoczone (55%), Dania (54%) i Nowa
Zelandia (53%). Na drugim koncu spektrum uczestnictwo byto sto-
sunkowo niskie w Korei (13%), Chorwacji (20%) i Polsce (21%)*".

W wielu krajach udzial w uczeniu sie pozaformalnym w pew-
nym momencie zycia jest norma. W Danii, Estonii, Finlandii i Nor-
wegii prawie wszyscy dorosli — ponad dziewieciu na dziesieciu lub
wiecej — deklaruja udzial w uczeniu sie pozaformalnym w ciggu
swojego zycia

Wigkszos¢ pracownikow regularnie zdobywa nowa wiedze
i umiejetnosci w swojej pracy, chociaz czestotliwos¢ takiego uczenia
sie znacznie rozni si¢ w zaleznosci od kraju. Najczesciej ucza sie
pracownicy w Portugalii (41%), Chile (40%) i Hiszpanii (35%) dekla-

16 Uczenie sie dorostych 2022, GUS, Gdansk-Warszawa 2024, s. 40.

17 OECD, Trends in Adult Learning: New Data from the 2023 Survey of
Adult Skills, Getting Skills Right, OECD Publishing, Paris 2025, https://doi.
org/10.1787/ec0624a6-en. (30.08.2025).
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rujac uczenie sie nowych rzeczy kazdego dnia, podczas gdy Polska
(4%), Litwa i Korea (9%) maja najnizsze odsetki.

W grudniu 2024 r. opublikowano wyniki kolejnego Miedzyna-
rodowego Badania Umiejetnosci Dorostych PIAAC, koordynowane-
go przez OECD. Najnowsza edycja badania byla realizowana w la-
tach 2022-23 i objeta 31 krajow, w tym Polske!®.

W badaniu mierzono trzy kompetencje podstawowe osob doro-
stych (16-65 lat): rozumienie tekstu, rozumowanie matematyczne
oraz rozwiazywanie problemow. Dodatkowe informacje zbierane
w badaniu umozliwiajg tez analizowanie zwiazkow umiejetnosci
m.in. z: poziomem wyksztalcenia, uczestnictwem w uczeniu sie
pozaformalnym i nieformalnym, sytuacja na rynku pracy i wyko-
rzystywaniem umiejetnosci w pracy.

Polska uplasowatla sie w grupie krajéow o najnizszych wynikach,
obok Wtoch, Portugalii, Litwy i Chile. Najlepiej wypadly w nim kraje
skandynawskie i Japonia. W porownaniu do wynikow z 2012 roku
Polska odnotowata znaczace spadki: az o 31 punktow w rozumieniu
tekstu i 0 21 punktow w matematyce. Odnotowano tez wysokie od-
setki osob, ktore stabo sobie radzily z zadaniami — 39% badanych
mialo trudnosci z rozumieniem tekstu, 38% z matematyka, a 48%
z rozwiazywaniem problemow. To wynik znacznie gorszy niz w in-
nych krajach regionu. Badanie uwidacznia potrzebe inwestowania
w edukacje dorostych oraz wsparcia grup o niskich kompetencjach,
szczegoOlnie 0sob starszych i z nizszym wyksztatceniem.

Podsumowanie

Do kompetencji przysztosci najczesciej zaliczane sa kompeten-
cje 4K: wspolprace, komunikacje, krytyczne myslenia, kreatyw-
nosc¢ oraz dodatkowo zarzadzanie soba, w tym uczenie sie i umie-
jetnosci metapoznawcze, umiejetnosci rozwigzywania problemow
oraz podejmowanie inicjatywy i przywodztwo.

18 M. Sitek, A. Pokropek, P. Penszko, K. Chyl, J. Haman Gtéwne wyniki miedzy-
narodowego badania umiejetnosci dorostych PIAAC 2023, Instytut Badan Edukacyj-
nych Warszawa 2024, https://www.ibe.edu.pl/pl/wyniki-badan-piaac (1.09.2025).
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W badaniu umiejetnosci uczniow w trzech gtownych obszarach
PISA polscy 15-latkowie osiggaja relatywnie wysokie wyniki. W 2022
roku zdobyli 489 punktow w matematyce (powyzej Sredniej OECD —
472 punkty), 489 punktow w czytaniu ze zrozumieniem i 499 punk-
tow w naukach przyrodniczych. Jednakze zauwazalny jest trend
spadkowy i dodatkowo niepokoi¢ nas powinny bardzo niskie wskaz-
niki kompetencji emocjonalno-spolecznych. Zaprezentowane wyniki
wymagaja nieustannego stawiania pytan o przyczyny takiej sytuacji
i o to, jak system edukacji moze pomoc uczniom w rozwijaniu cech
niezbednych do funkcjonowania w dorostym zyciu.

Kolejnym alarmujacym aspektem kultury uczenia sie¢ w Polsce
jest fakt, ze wraz z wiekiem bardzo mocno spada udziat dorostych
w ustawicznym ksztalceniu. Partycypacja dorostych w uczeniu sie
wynosi tylko 24,3% i jest znacznie ponizej Sredniej UE — 46,6%.
Z badan wynika, ze dla wsparcia edukacji dorostych nie wystar-
czy samo finansowanie szkolen, ktére bywaja ograniczone tylko
dla konkretnych grup pracownikow. Wazniejsze wydaje sie ogolne
wspieranie kultury uczenia sie we wszystkich grupach wiekowych,
wzmacnianie motywacji i przelamywanie badan strukturalnych, co
powinno uczyni¢ nauke bardziej dostepna i efektywng. Caly czas
otwarte pozostaje pytanie, jakich kompleksowych zmian i w jaki
sposob nalezy dokonac¢ w polskim systemie edukacyjnym, aby le-
piej rozwija¢ kompetencje przysztosci.
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