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I. 0O Uczelni

Akademia Podlaska-Akademia Nauk Stosowanych w Bialymstoku - dziatajgca do 15
grudnia 2023 pod nazwga Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Bialymstoku
- utworzona zostata na podstawie zezwolenia Ministerstwa Edukacji Narodowej DNS
-30145/TBH/158/95 zdnia 17.09.1995 r. Uczelnia, w ramach prowadzonych studiéw
[ i Il stopnia oraz jednolitych studiow magisterskie, ksztalci specjalistow, ktorzy
zdobywaja rzetelng wiedze i praktyczne umiejetnosci z réznych dziedzin zycia
spotecznego. Sa to nauczyciele, wychowawcy, psychologowie, doradcy, kadra
administracji publicznej i gospodarczej, stuzby mundurowe (wojsko, policja, straz
miejska, straz pozarna, straz graniczna, stuzby wiezienne).

Akademia Podlaska w Bialymstoku od czasu jej utworzenia w 1995 r. wychodzi
naprzeciw potrzebom edukacyjnym regionu oraz catego kraju poprzez poszerzanie
oferty edukacyjnej o nowe kierunki. Wedtug stanu na dzien 1 pazdziernika 2024 rok
Uczelnia prowadzi ksztatcenie na kierunkach z pedagogiki, psychologii,
bezpieczenstwa wewnetrznego, administracji. Dzieki preznemu rozwojowi i bogatej
ofercie edukacyjnej Uczelnia ugruntowuje swoja silng pozycje w regionie oraz jest juz
rozpoznawalng marka na rynku edukacyjnym.

Zapleczem dydaktycznym, administracyjnym i sportowym Akademii Podlaskiej
w Biatymstoku s3 jej wtasne budynki mieszczace sie w Biatymstoku (budynek A:
al. Jana Pawta Il 91 oraz budynek B z salg gimnastyczna: ul. Hetmanska 8.)

Strategia Rozwoju Akademii Podlaskiej w Biatymstoku na lata 2025-2030 powstata
w oparciu o ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku
oraz w zwigzku z reorganizacjg i zmiang nazwy Uczelni a takze pojawieniem sie
nowych uwarunkowan i czynnikow determinujacych potrzebe nowego spojrzenia
na przyszte dziatania Akademii Podlaskiej w Biatymstoku w poszczeg6lnych obszarach
jej funkcjonowania. Dokument ten jest nowelizacja poprzedniej strategii. Powstat
na bazie przeprowadzonych konsultacji z interesariuszami wewnetrznym
i zewnetrznymi.

Strategia Rozwoju Akademii Podlaskiej w Biatymstoku na lata 2025-2030 jest
kluczowym dokumentem, ktory zostal przyjety uchwalg Senatu Uczelni w dniu
16 grudnia 2024 r. Strategia rozwoju z dniem 1 stycznia 2025 r. zostaje powierzona
catej spotecznosci akademickiej, od ktdrej zalezy caty proces jej wdrazania.



IL. Misja Uczelni

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku podkresla,
iz “misjq systemu szkolnictwa wyZzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej jakosci
ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej, ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze
uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach”
(art. 2). Ustawa wskazuje takze to, iz system szkolnictwa wyzszego “funkcjonuje
z poszanowaniem standardéw miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk
w zakresie ksztatcenia i dziatalnoSci naukowej oraz z uwzglednieniem szczegdlnego
znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci nauki” (art. 3.2). Kierujac sie powyzszymi
postanowieniami ustawy, zostata okreslona misja Akademii Podlaskiej w Bialymstoku
do ktorej zalicza sie:

- tworzenie optymalnych warunkéw do ksztatcenie studentéow w réznych
obszarach i dziedzinach zycia spotecznego w perspektywie zaspokojenia
aspiracji edukacyjnych Biategostoku oraz catego region pdinocno-wschodniej
Polski.

- przygotowanie absolwentow do zaistnienia na rynku pracy w regionie, w kraju,
we wspolnocie europejskiej w obliczu przemian gospodarczo-demograficznych,

- uSwiadomienie absolwentom potrzeby ciggtego doksztatcania i doskonalenia
zawodowego

- podnoszenie kwalifikacji pracownikéw Uczelni

- promocja rozwoju naukowego kadry naukowo-dydaktycznej Uczelni.

- prowadzenie badan naukowych



. Wizja

Strategia Rozwoju Akademii Podlaskiej w Biatymstoku na lata 2025-2030 jest
dokumentem programowym okreslajacym gtéwne cele i zadania, ktére wptywaja
na rozwdj Uczelni.

Dokument ten uwzglednia dwa podstawowe czynniki: sytuacje gospodarcza
regionu i kraju jak rowniez zachodzace zmiany demograficzne, ktére bedg miaty
istotny wplyw na sytuacje szkolnictwa wyzszego w Polsce. Wyzwaniem dla Uczelni
jest wprowadzona reforma szkolnictwa wyzszego, stad podstawowymi dziataniami
Uczelni bedzie utrzymanie procesu ksztatcenia na wysokim poziomie, rekrutacja
odpowiedniej liczby studentéw, zwiekszenie iloSci zatrudnionych oséb
oraz monitoring stabilnoSci finansow. W ramach rozwoju Uczelni celem jest
zwiekszenie bazy dydaktycznej, tworzenie nowych kierunkéw studiéw wyzszych
(np. technicznych, inzynierskich) oraz innych form ksztatcenia ustawicznego
(studia podyplomowe, szkolenia, kursy).

Uczelnia wraz ze swojg misjg dobrze wpisuje sie w Srodowisko Biategostoku
i catego region jako wiodacy osrodek ksztatcenia zawodowego na poziomie
wyzszym, co stanowi oparcie dla lokalnej i regionalnej gospodarki. Otwarto$¢
na wszelkiego rodzaju innowacje organizacyjne, dydaktyczne, badawcze przektada
sie na skuteczno$¢ ksztatcenia akademickiego, co jest cenione przez pracodawcow.

Realizacja przyjetej strategii spoczywa na jednostkach organizacyjnych Uczelni
oraz catej spotecznoSci akademickiej przy zaangazowaniu organow
samorzadowych, rzgdowych, pozarzadowych, pracodawcow.

Do celow strategicznych Uczelni nalezy:

- Zapewnienie roéznorodnosSci w ofercie edukacyjnej oraz ciagte

jej dostosowywanie do potrzeb rynku pracy.

- Podnoszenie jakosci ksztatcenia praktycznego oraz dostosowywanie
do niego dalszego rozwoju infrastruktury Uczelni

- Wspieranie rozwoju zawodowego i naukowego pracownikow

- Integrowanie Uczelni ze sSrodowiskami spoteczno-gospodarczymi poprzez
rozszerzenie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

- Umiedzynarodowienie Uczelni poprzez zwiekszenie = wymiany
miedzynarodowej studentéw i wyktadowcéw Uczelni, a takze zwiekszanie
dostepnosci do oferty edukacyjnej Akademii Podlaskiej w Biatymstoku
obcokrajowcom.



IV. Cele szczegotowe

a. Studenci

Uczelnia stawia sobie za cel ksztatcenie elit na potrzeby regionu, kraju
i wspolnoty europejskiej. Podmiotem tego ksztalcenia w systemie szkolnictwa
wyzszego jest kazdy student, ktéry po ukonczeniu studiow wchodzac na rynek pracy
wykazuje sie odpowiednim poziomem wiedzy, umiejetnosciami i kompetencjami
spotecznymi. Uczelnia w swoich zatozeniach podejmuje sie kompleksowej edukacji
studenta, w ktérym osiggane kwalifikacje zawodowe pozwalajg ksztattowa¢ postawe
obywatelska, naby¢ wtasciwe zasady etyczne i dobre obyczaje w wykonywaniu
zawodu. Przemiany spoteczno-gospodarcze w kraju i w Europie stawiajg jednak ciggle
nowe wyzwania. Chcac wyjs¢ naprzeciw tym potrzebom nieodzowne jest,
aby Uczelnia w trakcie trwania podstawowych studiow podejmowata
wielokierunkowe dziatania (np. debaty, konferencje, warsztaty coachingowe),
pozwalajgce wsrod studentéow podnies¢ Swiadomos$¢ potrzeby uczenia sie przez cate
zycie.

Swoboda przemieszczania sie w Europie, powszechnie wdrozony ,proces
bolonski” ujednolicajacy system studiow oraz réznego rodzaju stypendia dedykowane
do zagranicznej wymiany akademickiej s3 czynnikami  wspierajacymi
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia. Studenci Uczelni od wielu lat korzystaja
z wymiany miedzynarodowej. Niemniej jednak Uczelnia podejmie sie wzmocnienia
procesu umiedzynarodowienia poprzez zaangazowanie S$rodkéw witasnych
i zewnetrznych oraz zwiekszenie liczby uczelni zagranicznych z ktoérych ofert moga
skorzysta¢ studenci. Uczelnia stworzy takze wieksze mozliwosci (np. wyktady
w jezyku angielskim) do pozyskiwania studentéw zagranicznych.

Dostep do wiedzy i nabywania umiejetnosci poprzez system studiow wyzszych
powinien by¢ dostepny wszystkim tym, ktérzy maja do tego prawo. Uczelnia poczatku
swojej dziatalnosSci wspiera w procesie ksztatcenia studentoéw niepeinosprawnych,
wprowadzajac w miare mozliwosci udogodnienia i r6znego rodzaju przedsiewziecia.
Niemniej jednak istniejg jeszcze bariery strukturalne i architektoniczne, ktére Uczelnia
przy zaangazowaniu Srodkow wiasnych, ale takze i zewnetrznych (np. projekty
celowe), bedzie systematycznie pokonywac.

Tworzenie spotecznosci akademickiej nie ogranicza sie jedynie do dziatalnosci
dydaktycznej. WsSrod studentéw istnieje tendencja do znikomej aktywnosci
pozadydaktycznej. Uczelnia bedzie wiec wspiera¢ i motywowa¢ do rozwoju
aktywnosci studenckiej (np. kota naukowe, konferencje studenckie, fora dyskusyjne,
wolontariat)

b. Jakos¢ ksztalcenia i kadra naukowo-dydaktyczna
Jednym z priorytetébw w rozwoju Uczelni jest kompleksowa edukacja
wychodzgca na przeciw potrzebom wspéiczesnego Swiata. Proponowane przez
Uczelnie réznorodne kierunki ksztatcenia w ramach studiéw I stopnia, II stopnia
i jednolitych studiow magisterskich umozliwiajg szybkie reagowanie na potrzeby
zmieniajgcego sie otoczenia. Proponowane studia oraz formy ksztatcenia
ustawicznego (studia podyplomowe, kursy, szkolenia) spetniaja oczekiwania



interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych Uczelni. Celem Uczelni jest to,
aby ksztatcenie na poziomie studiow wyzszych, zawierato nie tylko tresci zgodne
z obowigzujacymi standardami, ale byto poszerzone o wiasne, autorskie programy
dostosowane do potrzeb i wymogoéw Srodowiska lokalnego oraz regionu. W trosce
o ciggte podnoszenie jakosci ksztatcenia w Uczelni funkcjonuje “Wewnetrzny System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia”, ktéry monitoruje warunki
i organizacje ksztatcenia akademickiego, ocene procesu ksztalcenia, ocene jakoSci
zaje¢ dydaktycznych a takze uzyskuje opinie zwrotne od pracodawcéw
zatrudniajgcych absolwentéw. Nieodzowne jest wzmocnienie i rozwoj tego Systemu
w procesie zachodzacych przemian spotecznych oraz zmieniajacych sie potrzeb
regionu. Do podwyzszenia jakoSci ksztalcenia pomoze takze zdynamizowanie
wspotpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi a takze podjecie konkretnych
dziatan przygotowujgcych Uczelnie do ksztatcenia w jezykach obcych, w tym
szczegOlnie w jezyku angielskim. Wdrozenie systemu ksztatcenia na odlegtos¢ pozwoli
Uczelni regularny kontakt edukacyjny ze studentem pracujgcym oraz pomoze
zwiekszy¢ oddziatywanie edukacyjne skierowane do mieszkancéw takze z poza
regionu.

Uczelnia chcac podnosic jako$¢ ksztatcenia musi ciggle inwestowa¢ w kapitat
ludzki. Dlatego bedzie nadal podejmowata odpowiednie dziatania w celu doskonalenia
systemu rekrutacji kadry naukowo-dydaktycznej. Oprocz doboru wykwalifikowanej
kadry wazne jest, aby na dalszych etapach dziatalnoSci Uczelnia wypracowata
konkretne formy wsparcia oraz system motywowania pracownikéw do podnoszenia
kwalifikacji w kraju i zagranica.

c. Wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Do rozwoju Uczelni nieodzowna jest wspotpraca ze Srodowiskiem spoteczno-
gospodarczym we wszystkich dziedzinach, w ktérych Uczelnia prowadzi ksztalcenie.
Uczelnia w ramach strategii rozwoju bedzie prowadzi¢ dotychczasowa polityke
wspotpracy (np. z urzedami, uczelniami, placowkami oSwiatowo i wychowawcze,
stuzbami mundurowymi) oraz zadba o wypracowanie nowych form wspotpracy
ze Srodowiskiem lokalnym. Zdynamizowanie bezposrednich spotkan wiadz Uczelni
z przedstawicielami instytucji samorzadowych oraz podejmowanie przedsiewziec
we wspotpracy z interesariuszami lokalnymi, krajowymi i zagranicznymi jest
nieodzowne. Uczelnia w ramach wspéipracy ze Srodowiskiem poszerzy oferte
specjalistycznych ustug na rzecz mieszkancéw regionu oraz bedzie rozwijata dziatania
prowadzace do organizacji konferencji, debat eksperckich, wyktadéw otwartych.

d. Zarzadzanie Uczelnia
Sprawne zarzadzanie Uczelnig przektada sie na dobre jej funkcjonowanie we
wszystkich obszarach. Dobre zarzadzanie w potaczeniu z kompetentng kadra
administracyjng, odpowiednia bazg lokalowa, nowoczesng infrastrukturg
informatyczng oraz systemem planowania i biezagcego monitorowania przychodéw
i kosztow, pozwala na skuteczne realizowanie stawianych przez Uczelnie celow, ktore
prowadza do wypetniania podstawowej jej misji oraz do dynamicznego jej rozwoju.



Priorytetem Uczelni jest inwestycja w kapitat ludzki kadry zarzadzajacej
i administracyjnej poprzez wdroZenie systemu motywowania pracownikéw, ktory
obejmie tworzenie wtasciwego Srodowiska pracy, wspieranie pracownika w rozwoju
zawodowym poprzez wspotfinansowanie form podnoszenia jego kwalifikacji.
Dziatania takie beda sprzyjaty, aby pracownicy Uczelni w wiekszym stopniu
utozsamiali sie ze spoteczno$cig akademicka.

Uczelnia jest nastawiona na przysztos¢, stad tez stawia na wszelkie innowacje
usprawniajgce proces ksztalcenia. W ten proces wpisana jest baza lokalowa, ktéra
domaga sie od Uczelni nieustannych modernizacji poprzez biezace remonty
i inwestycje. Uczelnia priorytetowo do dziatan modernizacyjnych bazy lokalowej
dotaczy odpowiednie dziatania na rzecz doposazenia sal wyktadowych, pracowni, oraz
stworzenia specjalistycznych laboratoriow. Wszystkie te dziatania beda uwzglednia¢
potrzeby os6b niepetnosprawnych.

Uczelnia nie boi sie wyzwan nowoczesnosci, korzystania z débr techniki. Taka
polityka przyniosta juz spodziewane rezultaty, niemniej jednak nadal zostanie
potozony duzy nacisk na modernizacje infrastruktury informatycznej Uczelni.

Rektor Akademii Podlaskiej
Dr Marek JasinskKi, prof. AP



